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Ohjelman visio ja rakenne
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Elamystalouden kehitysohjelma

Elamyksellinen Tampere

Luovien ihmisten koti Kansainvalisen tason tapahtumien ja kulttuurin keskittyma

Toimintaedellytysten vahvistaminen yhdistyksille ja jarjestoille Parhaat puitteet onnistumiseen yrityksille

Elamyksia ympari vuoden.

Luotettava kumppani ja yhteisen tekemisen mahdollistava alusta
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Tampere tunnetaan
kansainvalisen tason
luovien alojen ja
elamysteollisuuden
keskittymana




Osaamisen kehittamisesta

osaamiskeskittymaksi

1A Luovien alojen ekosysteemikehitys ja

osaamispolkujen ennakointi

e Tybelaman tarpeisiin perustuva elamystalouden ja
luovien alojen ennakointityo ja uudet
koulutusavaukset

* Luovien alojen ekosysteemin
rakentaminen; toimijat, vaikuttavuus, mittarointi,
liiketoimintamahdollisuudet (AKKE-hanke)

1B Lapset ja nuoret luovien alojen tekijoina

e Kulttuurikasvatuksen kehittaminen osaksi
luovien alojen koulutus- ja osaamispolkua
(osaamisen ennakointi)

* Nuorten osaamisen hyédyntaminen toimialalla

1C Vastuullisen elamystalouden vahvistaminen

* Hiilineutraali matkailu- ja tapahtuma-ala 2030 —
toimintaedellytysten ja osaamisen turvaaminen

* Yhdenvertaisuusosaamisen vahvistaminen:
valmiudet kohdata moninaisia yleisdja

Ohjelman toimintamalli

2
Kehittyvasta ymparistosta uutta
liiketoimintaa

2A AV-alan infra- ja liiketoimintakehittaminen
e Tuotantotilakehitys

* AV-alan tuotantokannustin

e AV-alan liiketoimintakehitys

2B Pelialan kehittaminen
e Liiketoiminnan kasvuedellytysten luominen
e Pelialan hautomotoiminta

2C Kulttuuritilojen kehittdminen

e Uudet tilat ja toimintamallit

* Taiteilijoiden toimintamahdollisuuksien turvaaminen ja alan
kehittymisen mahdollistamiseksi.

2D Taide- ja tuotantopalvelujen tuotteistaminen

¢ Tuottaja- ja taiteilijapankin perustaminen

e Kulttuuripalvelujen tilaaja- ja tuottajatahojen kohtaamisen
kehittaminen

2E Kongressi- ja matkailuliiketoiminnan kehitys

e Kansainvalisten kongressien ja yritystapahtumien hankinta
ja toteutusmahdollisuudet

e Matkailuyritysten houkuttelu ja liiketoiminnan kasvu
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Tapahtumista ja elamyksista kaupungin
kestavaa vetovoimaa

3A Uudistuva tapahtumakaupunki
* Digitaalinen tapahtumakaupunki -uudistus
* Tapahtumapaikkaoperoinnin uudistus

3B Jarvi- ja luontomatkailun kasvu

e Jarvi- ja luontomatkailun tiekartan koostaminen (2022-
2026) ja sen tavoitteiden mukainen liiketoiminnan
kehittaminen seka uusien investointien hankkiminen

3C Johtava ja uudistuva museokaupunki

* Vahva palvelukonseptien ja digitaalisten
palveluiden osaaminen osaksi ydintoimintaa

* Museoiden liiketoiminnan kehittaminen ja
yhteistyon tiivistaminen

* Sisaltdjen korkealaatuinen kehittaminen

3D Vetovoimainen brandi
* Kansainvalisen kaupunkimarkkinoinnin kehittaminen
e Tapahtumamarkkinoinnin kehittyvat muodot

Kulttuuripadakaupunkihaun maakunnallinen jatkohanke “Operaatio Pirkanmaa”

Osaamisen kehittaminen
* Luovien alojen koulutuksen, verkoston

ja viestinnan kehittaminen
* Rahoituksen ja rahoitusosaamisen lisddminen
* Uusien toimintamallien kehittdminen

Kansainvalistyminen
e EU-rahoituksen hakemisen tuki
e Kansainvalisten kumppanuuksien edistdminen
* Eurooppalaisen dialogin lisédminen

Kulttuuri- ja taideprojektit
* Kulttuuri- ja taideprojektien yhteistyd & toteutus
* Tuotantojen asiantuntijatuen kehittdminen
e Osallisuuden kehittdminen
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Ohjelman tavoitteet ja keskeiset
onnistumiset 2024
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Osaamisen kehittamisesta osaamiskeskittymaksi

1A Luovien alojen ekosysteemikehitys ja osaamispolkujen ennakointi

» Elamystalouden tyoelamaprofessuuri perustetiin Tampereen yliopistoon syksylla 2024. TAMK paatti
laajentaa elamystalouden YAMK-tutkintoon. Tredun tapahtumataituri —koulutus.

* Music x Media jarjestettiin lokakuussa yhteistydssa kaupungin kanssa, erityisen onnistunut oli uusi
nuorille suunnattu Fresh! By Music x media —konsepti, joka sai kansallista huomiota.

* Next Generation XR for the Finnish Creative Industries —tutkimushanke yliopiston kanssa

 Alueellisen musiikkialan kehittamiseen saatu EU-hankerahoitus

1B Lapset ja nuoret luovien alojen tekijoina

» Taidekaari-kulttuurikasvatusohjelma laajentunut varhaiskasvatukseen ( 0-2 vuotiaiden toimintaan
pilotoitiin syksylla 2024)

* Suurtapahtumien yhteistydsopimukset, joissa nuoret oppimisympariston nakdokulmasta
huomioituna.

1C Vastuullisen elamystalouden vahvistaminen

e GDS-indeksin sijoitus: Kokonaissijoitus 23 (nousua 2 sijaa), ymparistoosiossa 3.
e Sustainable Travel Finland: Merkki 30 toimijalla

* Perustettu Urban Climate Leaders in Tourism -verkosto yhdessa Helsingin kanssa - suurimmat
toirgli:jat, joilla suurin vaikuttavuus yhteistydohon alan ilmastohaasteissa

% TAMPE
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Kehittyvasta ymparistosta uutta litkketoimintaa FINLAND

2A AV-alan infra- ja liiketoimintakehittaminen

* V. 2024 yht. 11 kannustintuettua tuotantoa, kansainvalisia sarja- ja elokuvakuvatuotantoja ympari vuoden.
* 1,1 milj euron kannustinbudjetti -> n.8.7 milj. euroa suoria tuloja, joista n. 2,7 milj. euroa ulkomaisia tuloja.
e 2 kpl AV-alan liiketoiminnan kehityshanketta.

2B Pelialan kehittaminen

* Film Tampereen uusi peliliiketoiminnan ekosysteemivetajan aloitti loppuvuodesta. Liiketoimintaekosysteemin vetaja toimii tiiviissa
yhteistyossa Tampere Game Hub ry:n kanssa.

* Finnish Game Incubator —liiketoimintavalmennustapahtuma marraskuussa

2C Kulttuuritilojen kehittaminen

* Hiedanrannan tarvesuunnitelma valmistuu alkuvuodesta 2025. Seuraavina vaiheina hanke- ja toteutussuunnitelmat v. 2025 ja 2026.
* Nekalan kulttuurikeskuksen remontti on kdaynnistynyt, tilojen maara avautua toimijoille v. 2026 alussa.

* Lielahden kartanon muutetaan Hiedanrannan vierailu- ja kulttuurikeskukseksi, johon laadittu uusi konsepti

2D Taide- ja tuotantopalvelujen tuotteistaminen

e Kulttuuripankki laajenee kansallisesti 15 maakunnan alueelle, projekti sai rahoituksen OKM:sta.

* Paikallisesti Pirkanmaan kulttuuripankissa talla hetkella rekisterdityna 620 kulttuurin tekijaa, 444 palvelua ja 106 tilaajatahoa. Positiivista
palautetta kulttuurin tekijoilta, etta tyotilaisuuksia tulee palvelun ansiosta aiempaa enemman.

2E Kongressi- ja matkailuliiketoiminnan kehitys

* Matkailutulo kasvoi Tampereella: Tampere on matkailutulon maaralla mitattuna Helsingin jalkeen Suomen toiseksi suurin matkailukohde.
Kokonaisuudessaan valiton matkailutulo oli 579 miljoonaa euroa.

* Climate Neutral Destinations —BSR Interreg hankehaku sai suuren EU-rahoituksen

* Tampereella on vieraillut kuluvan vuoden aikana runsaasti kansainvalista mediaa — sauna ja onnellisuus kiinnostavat -> vaikutus nahtavissa
Suomen maakuvaraportissa

% TAMPERE 26.2.2025
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% Niina Virtanen
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Dark Fantasy Super Powers
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Tapahtumista ja elamyksista kaupungin kestavaa vetovoimaa AND

3A Uudistuva tapahtumakaupunki

* Panostus tapahtumatilojen ja —neuvonnan koordinaatioresurssiin kasvaneen kysynnan asiakaskokemuksen parantamiseksi. Tiedonvalityksen
parantaminen, alueiden kehittamistarpeiden koordinointi seka alueiden tuotteistaminen ja markkinointi.

* 3D-kaupunkimalli, digikaksoset tapahtumajarjestajan palvelujen kehittamisessa seka tapahtumakavijan tapahtumakokemuksen sujuvoittamisessa

* Tampere.Finland -sovelluksen tapahtumakayton kehittaminen

3B Jarvi- ja luontomatkailun kasvu

* Lahilaivaliikenteen mahdollistamiseksi tehtiin merkittavia satamainfran investointeja Nasi- ja Pyhajarvella. Lahilaivaliikenteen pilotoinnin valmistelu
vuodelle 2026 eteni.

*  Retkeilykohteiden toiminnallinen ja viestinnallinen uudistaminen.

*  Tampereen nuotiopaikoilla alustava arvio vuodelle 2024 noin 220 000 kavijaa

*  OQOutdoor-express —konsepti. V. 2024 72 lahtoa, 2063 asiakasta.

3C Johtava ja uudistuva museokaupunki

* Muumi 80 -juhlavuotta vietetdaan vuonna 2025. Ohjelma on julkistettu ja toimenpiteet jatkuvat vuodelle 2026 kehitysohjelman tavoitteisiin nivottuna
(IPR, kv-nakyvyys, tapahtumallisuus).

» X-CITE: eXpanding the CitiVerse with Extended City Reality —projekti kdynnistyy 2025: Mukana Tamu, Vapriikki ja Kaupunkikulttuuriyksikkd/Taidekaari

* Museoiden digitaalisen ostettavuuden ja kansainvalisen nakyvyyden lisddminen sekd ryhmien vierailuja hallitsevan jarjestelman hankkiminen ja
kayttoonotto on projektoitu yhdeksi projektiksi (P1) ja odottaa rahoituspaatosta.

3D Vetovoimainen brandi

* Strateginen kumppanuus Moomin Charactersin kanssa kaynnistetty vuosille 2025-2027. Vuosi 2025 nakyy erityisesti paikallisesti, myds kansainvalisia
toimenpiteita mm. MC:n ja Ulkoministerion yhteistyona.

* Hyvat tulokset pr- ja digikampanjasta Saksan ja Puolan tech-osaajille ja startupeille (IHT:n kanssa yhteisty0ssa)

% TAMPERE 26.2.2025 11
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OPERAATIO PIRKANMAAN AVAINLUVUT 2022-2024
Tapahtumia / tilaisuuksia yhteensa 2642

00 0OC06

356 391 2543 130 31

PROJEKTIA TAPAHTUMA- HFNKILO- LIVE- DIGITAALISIA KANSAINVALISIA
OSALLISTUJAA TYBVUOTTA TAPAHTUMIA TAPAHTUMIA TAPAHTUMIA

joista 20,5

freelance-
toimijoiden
tyollistamiseen

Paivitetty 4.12.2024



Ulkoinen rahoitus kehitysohjelman
aikana

Elamystalouden kehitysohjelma ulkoinen
rahoitus

Rahoitusinstrumentti B Summa / Ulkoinen rahoitus
Interreg Baltic Sea Region

Interreg Europe

OKM

Pirkanmaanliitto AKKE

Pirkanmaanliitto EAKR

Digital Europe

Kaikki yhteensa 2670787 €

= [nterreg Baltic Sea Region = Interreg Europe = OKM

= Pirkanmaantliitto AKKE = Pirkanmaanliitto EAKR = Digital Europe
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Keskeiset toimenpiteet 2025 tavoitteiden toteutumisen
varmistamiseksi




Vuoden 2025 Painopisteet

Keskeiset toimenpiteet 2025 tavoitteiden toteutumisen
varmistamiseksi:

Osaamisen kehittamisesta osaamiskeskittymaksi

e Tiedolla johtamisen kehittaminen; mittaristojen yhdenmukaistaminen ja
vaikuttavuuden tutkimus, ml. elamystalouden professuuri

* Elamystalouden TKI-kyvykkyyden alueellinen vahvistaminen

Kehittyvasta ymparistosta uutta liiketoiminta

* Elava kaupunkitila ja tapahtumallisuus; Tapahtumainfran operointi ja
elamysliiketoiminnan mahdollistaminen

* Skaalautuviin, IP-Iahtoisiin aloihin (AV, peli, musiikki) panostaminen.

Tapahtumista ja elamyksista kaupungin kestavaa
vetovoimaa

e Digitaaliset palvelut ja asiakaskokemus -> Museoiden lipunmyynti,
tapahtumajarjestajan portaali, tapahtumapaikkatietovaranto,
elamykselliset teknologiasisallot

e KV-markkinointiviestinta:
% o Elamyskarkien kirkkaan tarinan muotoilu ja lapi saaminen kansainvalisesti.

o Muumit 80v.
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Keskeiset opit ja viestit tulevalle
strategiakaudelle




Keskeiset opit ja viestit tulevalle
strategiakadulle

Kehitysohjelma on toiminut erinomaisena kehyksena vieda yhdessa eri toimijoiden kanssa
elinkeino- ja kulttuuripoliittisia kokonaisuuksia johdetummin eteenpain.

Kehitysohjelma on vahvistanut elamystalouden tekemista, toimijaverkostoa ja viestia nostaen
elamystalouden eteenpain viennin uudelle tasolle. Elamystaloudesta on muotoutunut yksi
kaupungin strategisen elinkeinopolitiikan painopiste.

Kehitysohjelma on mahdollistanut ulkoista rahoitusta, luonut kv-kumppanuuksia ja lisannyt
median ja yritysten kiinnostusta Tamperetta kohtaan elamystalouden keskeisena toimijana.

Kehitysohjelma on ollut nostamassa keskustelua suurten kaupunkien merkityksesta toimia
elamystalouden ja luovien alojen keskeisena mahdollistajana (infra-investoinnit, tapahtumat,
skaalautuvan liiketoimintakehityksen panostukset jne.)

Kehitysohjelman laajasta ja hajanaisesta tyopakettikokonaisuudesta on siirryttava viela
selkeampien strategisten kokonaisuuksien eteenpain vientiin.

Paikallisesta palveluliiketoiminnasta kohti skaalautuvan liiketoiminnan viela laajempaa
hyodyntamista

% TAMPERE 26.2.2025
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Vetovoimakokonaisuus, Kilpailukyky- ja innovaatiot -ryhma

Kulttuurin palveluryhma, liikunnan —ja nuoriso palveluryhma

Kaupunkikonsernin tehtavat ja roolit elamystaloudessa :,upere.

FINLAND

Elamystalouden kokonaiskoordinaatio ja kehittaminen, strategiset
kumppanuudet

Keskeiset palvelusopimukset (Visit Tampere Oy ja Business Tampere Oy)
Elamyskaupungin digitaaliset palvelut

Jarvi- ja luontomatkailun koordinaatio

Suurtapahtumat, kokoukset, kongressit ja yritystapahtumat, branditapahtumat
Kaupunkitila ja ilmidittaminen kaupunkitilassa

Tapahtumainfran operointi ja elamysliiketoiminnan mahdollistaminen,
viranomaisyhteistyo tapahtumajarjestajapalvelut

Kaupunkikulttuuri, lasten ja nuorten kulttuurikasvatus, kulttuuritapahtumat
Museot, Tampere Filharmonia ja kirjastot

Kulttuuri- ja liikuntaolosuhteet

Kulttuuriavustukset ja liikunta-avustukset

Mahdollistajana
‘ t kiinteistét, tilat ja
asuntopolitiikka:
alueiden ja
Strateginen hankekehitys — elamysalueiden infrakehitys ja vaativat hankekonsortiot tilojen hallinta ja
e Viiden tahden keskusta —kehitysohjelma (ml. Ratina)
* Hiedanranta
e Sarkanniemi
* Hakametsa

vuokraus
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Ohjelman paattamisen
aikataulu




Loppuraportoinnin aikataulu
* Toteutetaan marras-joulukuussa 2025
e Aineistona raportit, haastattelut ja
analyysit hyotytavoitteiden
toteutumisesta

Kehitysohjelman merkittavimpien
kokonaisuuksien nivominen osaksi
elamystalouden strategisen

elinkeinopolitiikan jatkotekemista.

Loppuseminaari Elamystalouden
ammattilaistapahtuman/ensi-illan
vhteydessa syksylla 2025
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TAMPERE.

NNNNNN

26.2.2025

»)

22



TAMPERE.
PIRKANMAALAISTEN LUOVAN ALAN YRITYSTEN LIIKEVAIHTO (M€)

MARKKINOINTI JA LUOVAT TOIMISTOT

TEXNOLOGIA-ALUSTAT
&7 MC

HOTELLIT TAPAMTUMA-AXTIVITEETIY

iy Ht ‘L.Ht

RUOKA JA JUOMA MATHAILIJA- JA TAPAHTUMAPALVELUT

Fﬁ TAMPERE

26.2.2025




TAMPERE.
PIRKANMAALAISTEN LUOVAN ALAN YRITYSTEN LUKUMAARA

MARNNINOINTI JA
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TEXNOLOGIA-ALUSTAY

TAPAMTUMA-AKTIVITEETIY

MATAILIJA- JA TAPANTUMAPALVELUT
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